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Résumé:

le objectif du cette recherche c’est abordé un sujet trés important, qui concerne la sécurité
du I’information ou le “Cyber sécurité “, et son role dans E-commerce, et E-banking, surtout
avec la fracture numérique pas seulement entre les pays , mais méme entre les banques et leurs
’utilisation des technologie d’information et communication, et a quel point la banque et a jour
avec les autres systémes bancaires, dans cette recherche on vas analysé les éléments qui nous
construire un E-systeme bancaire, compatible avec les normes et les spécifications qui

correspond la garantie du la confidentialité et la sécurité du toutes les opérations et les
informations des banques.

Mots clés: Cyber sécurité, E-banking, 1’informatique.
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Résumé :

L’investissement étranger direct Peut réaliser a I’économie des pays
d'accueil de nombreux avantages, car il joue un réle important dans la lutte contre
de nombreux problemes économiques de ces pays et contribuer au développement
des secteurs de l'industrie vitale comme I'agriculture, le tourisme et d'autres
secteurs qui dépendent, pour leur réussite, en grande partie sur le succes des projets
d'investissement.

Grace a cette étude, nous avons constaté que I'impact de I'IDE donne un effet
direct et positif sur la croissance économique algérienne, toutefois, cet effet ne se
leve pas au niveau souhaité; en utilisant des données annuelles de la période 1990-
2011 les résultats de I'étude sont les suivants:

e une augmentation de 1% des investissements directs étrangers (IDE) conduisent
a une augmentation du PIB de 0,14%.

e Notre étude a indiqué I'existence d'une relation de causalité réciproque entre
I'investissement direct étranger et le PIB.
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e Les résultats d'une analyse a court terme a indiqué les limitées de
I'investissement étranger direct (IED) dans la réalisation du développement durable
en Algérie.

Mots-clés: investissements directs étrangers, croissance économique, la fonction de
production, les model autorégressive (var).
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Estimation Equation:

LOG_PIB L - ClyLOG_IDE_L + CyD_LOG_k L+
Substituted Coefhicients:

;::j;;;i;::::::::::::: 0.143560450848*LOG_IDE_L +

0.222543303067*D_LOG__k_L - 1.4664456178
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VAR Lag Order Selection

Criteria

Endogenous variables: LOG_PIB_ L
LOG_IDE_LD_LOG_ k_L

Exogenous variables: C

Sample: 1990
2012

Included observations: 21
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Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 26.51460 NA 1.91e-05 2.351460 2.202100 2.322303
66.8248 7.34e- - - -

1 68.28015 8* 07* 5.628015*5.030575*5.511388*

* indicates lag order selected by the

criterion

LR: sequential modified LR test statistic (each

test at 5% levely

VAR satisfies the ) jLaaV bys gig il 23l ob man  cobsl K2l I g

L aamgll 3505 s a ol g calgll a rol oSlalell e Of 31 ((stability condition
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Granger Causality ) ddl @al 4> Lol Cabg ¢ cinl,ll Olpize on B ol dydd
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Pairwise Granger Causality Tests

Sample: 1990 2012

Lags: 1
F_

Null Hypothesis: Obs  Statistic Prob.
LOG_IDE_L does not Granger Cause 6.6727
LOG_PIB_L 22 0 0.0188
LOG_PIB_L does not Granger Cause 5.7823
LOG_IDE L 7 0.0272
LOG_k_L does not Granger Cause 7.0469
LOG_PIB L 22 2 0.0161
LOG_PIB_L does not Granger Cause 0.2515
LOG k L 7 0.6221
LOG_k_L does not Granger Cause 3.1743
LOG_IDE L 22 0 0.0917
LOG_IDE_L does not Granger Cause 6.2412
LOG k L 5 0.0224
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FORECAST ERROR OF:
Log®PIB/L) 2 98.09501 0.833782 1.071211
95.89659 3.327039 0.776367
10 93.23649 6.219132 0.544373
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Abstract:
The hidden economy and money laundering in Algeria Impact and ways to control

The offense of money laundering, the real challenge for business and financial institutions, and the
severity of this crime has increased in the world as a result of the growing activity organized criminal
gangs, particularly in the area of drugs, since the past few years taken the issue of money laundering
and methods of combating and eradicating occupies the most prominent location in the global policy
agenda and that along with the fight against international terrorism cases.

Money laundering operations have become a heavy burden on the countries that constitute the parallel
economy, the basic feature of the total by the economy, and in light of the difficulty of estimating the
true amount of funds that are active in this economy, and its impact on the national economy, adopted
Algeria, like other countries internal procedures and other coordination with the rest of the countries of
the world in order to limit the spread of this phenomenon.
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Abstract:

This study examined the topic of marketing relationships and customer
loyalty through three axes; we are about marketing relations, customer relationship
management and marketing relations as a strategic orientation for the development
of loyalty to the institution. And the aim of this study is to provide a conceptual
framework of marketing relations, and show the contribution of marketing to the
relations in the development of customer loyalty to the institution. And we
concluded the need to apply the marketing relation in institutions as strategic
direction work to build and strengthen long-term relationships with customers and
develop their loyalty.

Keywords: customer relationship management, relationship marketing, customer
loyalty.
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Résumé :

Cette étude théorique a traité 1’orientation de I’information d’environnement
en tant que récente etude accordée a la Société économique, vers une
communication responsable qui s’occupe du transfert des impacts d’environnement
et de communauté de ’entreprise aux diverses parties prenantes. Ce régime qui a
commencé de refléter un degré de conscience environnemental institutionnel de
I’application d’approche de développement durable dans les divers activités des
institutions économiques, notamment la fonction de communication d'entreprise,
qui a débuté un changement de caractére de commerce pur, vise a parvenir 1’absolu
bénéfice et revenu de linstitution vers la communication responsable qui se
concentre sur l'aspect éthique adopté l'approche du développement durable, il
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s’agit d’un contacte globale objectif pour promouvoir la vie humaine et de la
maintenir saine, solide et durable. Il est parmi les outils les plus importants qui
contribuent a l'intégration de l'institution dans le tissu social de la communauté en
mettant en évidence son réle dans la protection de I'environnement, la société et les
droits des générations futures.

Dans le cadre de cette ¢étude théorique, nous avons essayé d’orner la
conception de la notion de développement durable et des mécanismes les plus
importants de l'institution et comment ’appliquer pratiguement en basant sur la
communication responsable, qui réalise I'efficacité institutionnelle.

Abstact :

This theoretical study addressed to the orientation of the environmental
information in the Economic institution, as a recent draws to responsible
communication which means the transfer of environmental and societal impacts
from the institution for the various stakeholders, this orientation began to reflect a
degree of institutional environmental awareness ,to the application of sustainable
development approach in various activities especially the  institutional
connectivity function which its features character began to change from purely
commercial nature , which aims to achieve beneficial unbridled institution,
«profit», to responsible communication which focuses on ethical side by adoption
of sustainable development approach, this inclusive draws Communicational, aims
to promote human life and maintain its healthy sound and sustainable , it’s
considered as a most important tools that contribute to the inclusion of the
institution in the social fabric of society by highlighting its role in protecting the
environment society and the rights of future generations, it’s a tool achieve of the
Institution acceptable image and the legitimacy of social and its reinforce their
competitiveness and survival ,through this theoretical study we explain the concept
of sustainable development, and the most important mechanisms of applied in the
institution practice, which based on the responsible communication who achieve
institutional effectiveness.
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Résumé:

La Comptabilité analytique est parmi les techniques de gestion et qui sont devenus obligatoires dans certains
pays , il ya donc presque toutes les institutions européennes et américaines ont utilisé ces techniques, non seulement
pour répondre a des exigences légales ou réglementaires, mais plutdt de savoir la vérité sur les Les codts engages et
appartenant par le profit, cette information facilite sur le chemin de fournir les résultats et surveiller la situation et
faire activement des décisions sur I'organisation et ce qui lui permet d'assurer la plus longue sur le marché.

Gréce a cette étude, nous essayons d'identifier le role de la comptabilité analytique comme un outil efficace

dans le processus de prise de décision dans l'organisation algérienne, qui est devenu l'un des outils de gestion
nécessaires , en particulier aprés la transition vers une économie de marché.

Mots clés: comptabilité analytique - co(ts - la méthode du co(t standard - prise de décision
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Abstract :

The subject deals with the Balanced Scorecard, marketing, banking,
Banking business Not without marketing activities for its impact on the banking
sector, and improving the performance of the banks, and the performance is a good
basis for success and survive and viability, and we can understand the performance
of the measurement system available we can measure the performance of its
various aspects, using the Balanced Scorecard as a tool to measure performance.
The aim of this subject is to know the relationship between the Bank and the
perspectives of marketing the Balanced Scorecard through six complementary
axes, we dealt with the concept of performance, the concept of the balanced
scorecard, The form of the Balanced Scorecard, and then the strategy maps as a
new form of the Balanced Scorecard; then we approached the entrance about
marketing banking, to study the relationship of marketing banking and the
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Balanced Scorecard. Using Method Descriptive. We conclude that the marketing
banking goals intersect with the objectives pursued by the perspectives of the
balanced scorecard and performance analysis in accordance with the marketing
activities of the Bank helps to determine the positive and negative aspects in this
performance.

Key words: the Balanced Scorecard, strategic map, marketing banking.
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Research Summary :

The striking growth of financial derivatives suggests that market participants
find them to be useful tools for risk management. A commercial bank can use it to
manage the risk of its loan portfolio, An investment bank can use financial
derivatives to manage the risks it incurs when underwriting securities, and
Investors (such as the insurance company,hedge funds), used financial derivatives
to mitigate the financial risks faced by them. However, financial derivatives pose
risk management challenges of their own. Participants must understand and study
it to face the risks of using these tools. The aim to this paper is knowing multiple
risks that are exposed derivatives Dealers and how to manage the financial risks
related thereto.

Key words: financial derivatives, financial risk management.
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Résumeé:

L'Algérie est parmi le plus important des pays qui a les éléments d'une
variété de touristes se qualifier pour occuper des positions avancées dans le
domaine de l'industrie du tourisme qui est aujourd'hui a la pointe de I'industrie dans
I'économie mondiale.

Et Pour soutenir et stimuler la destination touristique en Algérie il exige la
présence de nombreuses strategies par exemple E-marketing basée sur
I'information et la technologie de communication comme une condition prealable
au renforcement des ingrédients naturels disponibles, les Services touristiques et
hotel en ligne largement, et de faire progresser le secteur du tourisme en Algérie et
le développé.

Most- clés: tourisme, marketing touristique, E-marketing du tourisme.
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Relation Université - Environnement Economique DJAIDER H.

Relation Université-Environnement Economique

‘DJAIDER H.

Resumé :

La présente contribution essaye d’établir est ce qu’il existe une relation
entre 'université et son environnement, et plus particulierement avec son
environnement économique. Dans la littérature économique, la majorité des
d’études empiriques se sont concentrées sur 1’étude de cette question a travers
I’analyse de I’employabilité des diplomés de 1’enseignement supérieur. Mais
rarement des études empiriques se sont intéressées a la question, en analysant
la relation qui existe ou non entre le type de dipléme universitaire des
créateurs d’entreprises et le type d’activité des 1’entreprises Créées par ces
derniers.

Pour ce faire, a travers 1’approche que nous proposons, nous essayons
d’apporter les premieres réponses a cette problématique et ce, a travers 1’étude
d’un échantillon constitué¢ de 721 diplomés de I’enseignement supérieur ayant
Ccréés leurs entreprises dans le cadre du dispositif ANSEJ durant I’année 2007.
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1- Introduction :

Examiner la question de I’emploi des diplomés de I’enseignement
supérieurs. Nécessite un réexamen profond de la relation qui existe entre
I’université et son environnement et plus particulierement avec le secteur
économique et administratif. Partant de cette derniere problématique,
I’ensemble des études essayent de répondre a cette interrogation a travers
I’¢tude de I’employabilité des diplomés de I’enseignement supérieur.

La chute des prix du pétrole et la politique de désinvestissement pronée
par les pouvoirs publiques depuis le début des années quatre-vingt, ainsi que
les politiques successives d’ajustements structurels, misent en place par
I’Algérie depuis la fin des années quatre-vingt, ont précipité la rupture de
I’équilibre qui prévalait d’une certaine fagon sur le marché de 1’emploi et du
travail, et principalement celui des diplomés de I’enseignement supérieur. Ces
changements, qui sont intervenus sur le marche de 1’emploi et du travail, ont
amené les pouvoirs publiques a partir du début des années quatre-vingt-dix a
mettre en ceuvre un ensemble d’actions et de dispositifs en faveur de la lutte
contre le chdmage et surtout pour la création d’emploi plus particulierement
par le biais de la création de nouvelles entreprises.

Ainsi, apres analyse des causes profondes du chémage et notamment
les causes du chomage chez les jeunes, un certains nombres de dispositifs
d’emplois  d’attentes et d’insertion, ainsi que des dispositifs
d’accompagnements a la création d’entreprises ont vu le jour tel que :

1-L’Agence Nationale de Soutien a I’Emploi des Jeunes (ANSEJ,
depuis1996)

2- L’ Agence Nationale de Gestion de Micro Crédit (ANGEM, depuis
2004)

3- La Caisse Nationale d’Allocation Chomage (CNAC, depuis 2004)

Seulement, il a été releve, dans la realité, qu’un faible nombre de
dipldmés universitaires s’orientent vers la création d’entreprises, puisque nous
enregistrons a titre d’exemple dans le cadre du dispositif ANSEJ (voir tableau
ci-dessous), des taux annuels des créateurs d’entreprises universitaires qui
oscille entre 10 a 13% de I’ensemble des créateurs.
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Tableau 01 : Evolution des taux annuels de création d’entreprises par

les universitaires?

Années 2005 2006 2007 2008

Nombre d’entreprises
B 10.549 | 8.645 8.102 | 10.634
creees

Nombre d’entreprises
créées par des 1.165 910 867 1.342

universitaires

Taux des entreprises
creees par des 11% |10,53% | 10,70% | 12,62%

universitaires

Source : ANSEJ

Ainsi, le but de cette contribution est d’essayer de répondre a la
problématique signalée ci-dessus a travers 1’analyse de ’existence ou non de
relation entre d’une part, le type de diplome des promoteurs créateurs
d’entreprises diplomés de 1’enseignement supérieur et d’autre part, le type
d’activité créée par ces derniers en prenant comme exemple le cadre du
dispositif ANSEJ. Ainsi la réponse a cette question permet d’apporter des
éléments de réponse a notre principale question, mais d’une autre fagon.

2- Approche Méthodologique :

Pour répondre a la question de notre communication, et afin de mesurer
le degré de relation entre 'université et 1’environnement économique, On
considérera deux variables, I’'une représente le type de diplome universitaire
du promoteur, et I’autre variable représente le secteur d’activité¢ de la micro
entreprise créée dans le cadre du dispositif ANSEJ. Il est évident que ces deux
caracteres sont de nature qualitative ou les modalités de chacune sont donnees
dans les deux tableaux suivants :

! Les données sur les universitaires créateurs d’entreprises ne sont disponibles au niveau de ’ANSEJ que
pour les années 2005, 2006, 2007 et 2008.
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Tableau 02 : Type de dipléme

Variable 1 : Type de dipléme Modalité

1 Technique

Sciences de la nature
BTPH

2
3
4 Sciences médicales
5
6
7

Sciences humaines

Finance et comptabilité

Autres diplomes

Source : Les Auteurs

Tableau 03 : Type de secteur d’activité

Variable 2 : Type de Secteur Modalité
d’activité
1 Services
2 Industrie
3 Santé
4 Professions Libérales
5 BTPH
6 Maintenance
7 Agriculture
8 Informatique, Electrique et
Electronique
9 Avrtisanat et Culture

Source : Les Auteurs

Dans la pratique, il existe plusieurs indicateurs statistiques permettant
de répondre a la question objet de notre étude, tels que le coefficient de KHI-2
et le coefficient de contingence. Ces derniers sont calculés pour établir ou non
I’existence d’une relation entre deux variables qualitatives.
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Dans la logique d’un test statistique, il y’a toujours deux hypothéses a
tester, I’hypothése de la recherche est son alternative, ce qui nous amene a la
réalisation du test d’hypothése suivant :

e La premiere hypothese : I’hypothése alternative noté généralement Hy- est
comme son nom I’indique, une hypothése qui postule que la relation entre
les deux variables, c'est-a-dire comme dans le cadre de notre étude entre le
type de diplome des promoteurs universitaires et 1’activité créée par ces
derniers est due au hasard, autrement dit qu’il n’y a pas de relation (c'est-a-
dire absence de relation entre les deux variables) ;

e La seconde hypothése : I’hypothése de base notée généralement H; —
correspond a I’hypothése de la recherche. Contrairement a 1’hypothese
alternative, cette hypothese suggere que la relation entre le type de
diplome des promoteurs universitaires et 1’activité créée par ces derniers
ne peut étre attribuée au hasard, donc, il existe un lien entre les deux
variables au sein de la population de 1’échantillon étudié.

e On considere une marge pour lequel le risque d’erreur est maximum, en
général ce risque est fixé a 5% (seuil de signification).

3- Source des données :

Les deux variables « Type de Diplome » et « Type de Secteur
d’Activité » utilisés dans le cadre de cette communication, ont été observés
sur un échantillon de 721 individus universitaires financés, dans le cadre du
dispositif ANSEJ, au cours de I’année 2007. Le champ couvert par cette base
de données couvre les 48 wilayas du pays. Les statistiques descriptives
concernant les deux variables sont données par les tableaux suivants :

Tableau 04 : Fréguence type de diplome par modalité

Modalité Fréquence Pourcentage %
Technique 111 15,40
Sciences de la nature 92 12,76
BTPH 216 29,96
Sciences médicales 176 24,41
Sciences humaines 57 7,91
Finance et comptabilité 54 7,49
Autres diplomes 15 2,08

TOTAL 721 100
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Source : Les Auteurs

De la lecture du tableau ci-dessus, il ressort clairement que les jeunes
universitaires dipldomes des spécialites relevant du BTPH, des sciences
médicales, ceux options techniques, et des sciences de la nature sont ceux qui
s’orientent le plus vers la création d’entreprise; en effet, ils représentent
respectivement 29,96%, 24,41%, 15,40% et 12,76% soit 82,53 % du total des
créateurs.

Tableau 05 : Fréquence Type de secteur d’activité par modalité

Modalité Fréquence Pourcentage %
Services 121 16,78
Industrie 26 3,61
Santé 177 24,55
Professions Libérales 49 6,80
BTPH 203 28,16
Maintenance 22 3,05
Agriculture 52 7,21
Informatique, Electrique et 53 7,35
Electronique
Artisanat et Culture 18 2,50
TOTAL 721 100

Source : Les Auteurs

De I’analyse du tableau ci-dessus, il ressort clairement que les activites
relevant des secteurs du BTPH, de la santeé, des services, sont les plus prisés
par les jeunes universitaires porteurs de projets; elles représentent
respectivement 28,16%, 24,55% et 16,78%, soit 69,49% du total des projets
financés, bien que I’on reléve, aussi, 1’orientation des jeunes universitaires
vers les secteurs relevant de 1’agriculture, de 1’industrie et de la profession
libérale.

3-1- Procédure théorique de realisation du test de Khi2
On ne peut poursuivre la communication, sans la présentation de la

procédure permettant la réalisation du test du Khi?, supposons que nous ayant
des données observées sur un échantillon tiré au hasard dans une population
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donnée, et on veut tester est ce qu’il existe une relation entre deux
observations (variables X et Y) ce qui revient a poser les hypothéses suivantes

HO : Les variables X et Y sont indépendantes
H1 : Les variables X et Y sont dépendantes

Avec comme remarque importante les variables X et Y  sont
qualitatives

Sous I'hypothese HO, la distance entre les deux tableaux (c.a.d. entre le
tableau des observations et le tableau théorique calculé a partir du tableau des
observations) suit une loi du Khi2 a ddl degrés de liberté. Ce dernier est
calculé par la formule suivante :

ddl = (Nombre de modalités lignes -1)*(Nombre de modalités colonnes
-1)

On choisit un seuil de signification (généralement égale a 5%) et on lit
dans une table de Khi? la valeur théorique correspondante au croisement de la
valeur du seuil de signification avec la valeur du degré de liberté (ddl)

Graphe n ° 01 : Loidu khi-2

0.1t Q = 111 (probabilité 0.05)

005t
0.0&t
0.04p
0.0z

20 23 20

HO retenue HO rejetée ; H1 retenue

Valeur de Khi?2 théori(“ue

Si la valeur du Khi2 observée (calculée) est trés supérieure a la valeur
du Khi2 tabulée ou théorique : On retient I'nypothese H1 (c'est-a-dire qu’il
existe un lien entre les deux variables étudiées). Sinon on rejette 1’hypothése
H1 et on accepte I’hypothese HO.

4- Résultats et Discussions des résultats

4-1- Les résultats des tests statistiques
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L’utilisation du logiciel SPSS, nous a permis d’avoir les résultats
suivants :

4-4-1- Test d’indépendance (Test de Khi?) entre le type de diplome et le type
d’activité créée

Tableau 06 : Les résultats du test Khi

Tests du Khi-deux

Valeur Ddl Signification asymptotique
(bilatérale)

Khi-deux de Pearson 189419 48 .000
Khi-deux de Pearson

o 65.17 48
théorique
Rapport de

_ 1504,14 48 ,000

vraisemblance
Association linéaire par
o 57,95 1 ,000
linéaire
Nombre d'observations

_ 721
valides

128 Cellules (44,4%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L’effectif théorique minimum est de ,37

De notre étude, il ressort clairement que la valeur du Khi2 observée
(1894,19) est supérieure a la valeur du Khi2 théorique (65.17), avec un degré
de signification égale a 0,00 ( c'est-a-dire la probabilité de commettre une
erreur est inférieur a 0,05) Ainsi, nous pouvons conclure qu’il existe bien une
relation entre les deux variables, c'est-a-dire entre, d’une part, les types de
diplomes délivrés par les universités, et d’autre part, les activités créées par
les promoteurs.
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4-4-2- Coefficient de contingence

Tableau 07 : Les résultats calcul coefficient de contingence
Mesures symétriques

Valeur | Signification
approximee
Nominal par Coefficient de
: _ ,851 ,000
Nominal contingence
Nombre d'observations valides 721

a. L'hypothése nulle n'est pas considerée.
b. Utilisation de I'erreur standard asymptotique dans I'hypothése
nulle.

Le calcul du coefficient de contingence fait apparaitre, aussi, un résultat
trés proche de 1 (égale a 0,851), la probabilité d’erreur est significative (elle
est égale a 0,00), ce qui démontre qu’il existe une tres forte corrélation entre
les formations dispensées par les universités et par conséquence les types de
dipldomes délivrés et ce que les dipldmés créent comme activité sur le terrain.

La réalisation du test de Khi2 et le calcul du coefficient de contingence,
permettent d’affirmer 1’existence d’une relation trés forte entre le type de
diplome délivré par les universités et le type d’activités créées par les
promoteurs universitaires et ce dans le cadre du dispositif ANSEJ, donc on
peut dire qu’il y’a effectivement une certaine relation entre 1’université
algérienne et son environnement, et plus particulierement avec son
environnement économique.

5- Conclusion

Depuis I’indépendance et jusqu'a une période récente, 1’université
Algérienne s’est cantonnée essentiellement a former des cadres nécessaires et
indispensables au développement et au fonctionnement de la sphere de
production de biens et de services. Cette situation a conduit inévitablement
I’université a négliger son role a former également des porteurs de projets.
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Néanmoins, durant les derniéres années, mais surtout depuis
I’introduction du systéme LMD? il est apparu au sein de l’université
algérienne des questionnements sur :

1- L’existence ou non d’une relation entre 1’universit¢ et son
environnement surtout économique ;

2- Quels sont les besoins de 1’économie en matiére de formations
universitaires ?

Notre étude a permis de répondre indirectement et positivement a la
premiere question. Concernant la deuxiéeme question, les universités
algériennes ont pris conscience d’une nécessité pour développer une politique
et une démarche de mise en place des formations professionnelles qui
permettent aux dipldmés de s’insérer facilement dans la vie active (ceci peut
étre considérer comme un des points positifs du systeme LMD). Et c’est dans
ce cadre, que I’entrepreneuriat est apparu comme une spécialité qui devrait
faire partie du cursus de formation universitaire. C’est dans ce sens que
I’université de Médéa a mis en place une formation en Entrepreneuriat
« Licence Professionnelle en Entrepreneuriat » et ce, depuis 2008.

Néanmoins, Il serait souhaitable de mettre parallelement a cette
formation, une politique visant a développer 1’esprit entrepreneurial au sein de
I’université algérienne, qui doit passer nécessairement par la mise en place
des actions suivantes :

1- Un module sur la création d’entreprise qui doit €tre dispens¢ a titre
facultatif a I’ensemble des ¢étudiants, qui le souhaite, et surtout pour ceux qui
sont en fin de cursus et ce, pour leur faire découvrir qu’il existe une autre
facon de décrocher un poste d’emploi et ce, a travers la création de son propre
emploi par le biais de la création d’une entreprise ;

2-Une structure a I’intérieur de 1’université (genre d’incubateur ou
centre d’accompagnement), qui permet aux porteurs d’idées de projets de
création d’entreprise de valider au moins du point de vue scientifique et
académique leur action entrepreneuriale :

- Approfondissement et adaptation des idées des porteurs de
projets a la personnalité de I’individu — c'est-a-dire étude de la
compatibilité individu-projet ;

- Accompagnement des étudiants pour réaliser des études de
marché, des plans financiers, des plans stratégiques, business
plan.. .etc. ;

- Accompagnement des étudiants dans leur processus de
création d’entreprise.

En conclusion de notre communication, nous dirons que I’ouverture de
I’université  algérienne  sur son  environnement, principalement
I’environnement économique, doit se concretiser en réalité par la formation :

2 Licence, Master, Doctorat
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1- des cadres performants qui sont indispensables a la sphére de

production ;
2- mais en méme temps l’université doit, aussi, s’orienter vers la

formation des étudiants porteurs des projets, des projets qui doivent étre
économiguement viable et socialement utile.
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Annexe

Tableau 08 : Tableau croisé

DJAIDER H.

Dipléme | Techniques | Sciences BTPH Sciences Sciences Fiances et Autres TOTAL
de la médicales | humaines | Comptabilité | Diplémes
nature
Secteur
D’ Activité N
Services 32 19 16 22 28 4 121
Industrie 5 12 4 1 3 1 26
Santé 1 176 177
Professions 3 6 4 28 8 49
Libérales
BTPH 2 6 187 3 3 2 203
Maintenance 16 4 2 22
Agriculture 4 41 1 2 4 52
Informatique 47 1 1 4 53
Avrtisanat et 2 2 1 1 4 8 18
Culture
TOTAL 111 92 216 176 57 54 15 721
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L] -
GUENDOUZ Amina

Résumé
Dans le cadre de notre bref exposé, nous allons nous limiter a faire

quelques remarques a propos de la cohérence entre 1’emploi et la formation en
Algérie, dans I’espoir d’inciter les spécialistes de la question et les honorables
chercheurs de donner plus d’éclairage sur le sujet au cours des débats ou a
d’autres occasions. Notre modeste contribution sera basée sur quelques
éléments de réflexion en ce qui concerne la recherche des facteurs devant
permettre de moduler la formation aux conditions du marché de I’emploi,
sachant que cette question est devenue une préoccupation a laquelle est
confrontée I’université algérienne. C’est donc a la problématique suivante que
nous allons essayer de trouver quelques pistes d’exploration pour arriver a
une adéquation entre une offre constituee de cadres et profils issus des
différentes cohortes de sortants et diplomés de 1’université et un marché du
travail restreint et aux besoins difficiles a cerner.
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L’introduction

La recherche des facteurs devant permettre de moduler la formation aux
conditions du marché de I’emploi est devenue une préoccupation a laquelle
doit répondre I’université¢ algérienne. C’est a la problématique d’une
adéquation entre une offre constituée de cadres et profils issus des différentes
cohortes de sortants et diplomés de 1’université et un marché du travail aux
besoins difficiles a cerner.

En effet, I'université algérienne est aujourd’hui a la croisée des chemins
pour s’inscrire dans une démarche nouvelle qui tient compte des nouvelles
qualifications exigées par 1’économie et les cursus d’enseignement a
dispenser aux étudiants a méme de leur permettre d’acquérir les compétences
nécessaires.

Il s’agira donc de trouver les mécanismes a mettre en place pour
faciliter I’insertion des sortants du systéme supérieur dans le marché du
travail en leur donnant les qualifications suffisantes de leur employabilité
dans leurs postes d’emploi.

Le systtme LMD dont les résultats n’ont pas encore fait 1’objet
d’évaluation, est supposé permettre de satisfaire aux nouvelles conditions
imposees et des changements induits par la conjoncture économique nationale
marquée par une plus grande ouverture sur I’Extérieur, C’est donc la
problématique que nous allons nous répondre c’est: Emploi-formation :
guelle adéquation?

I. L’université et ’environnement

Ironie du sort, qui suscitent la controverse sont les changements dans
I'environnement politique et économique , tant au niveau local ou au niveau
international , au niveau mondial a entrainé la domination d’un seul pole c’est
le pole libéral, et parmi ses caractéristiques :la mondialisation , qui est connue
par I’économie libre, et au niveau local I’entrée de 1'Algérie dans I'économie
de marché et I'abandon de économie planifiée, ces changements doit s'adapter
a d'autres institutions de I'Etat et surtout 1’université , car elle est considéré
comme un fournisseur réel que soit du cOté ressources humaines ou en
recherches scientifique et cela aussi pour enrichi I’environnement extérieur,
sauf que l'université algérienne est encore restée jusqu’a maintenant sans
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adaptation avec I’environnement, car il existe maintenant une grande fissure
entre ’université et son environnent soit économique ou administratif.

Et dans 1I’économique, 1’'université ne connait pas ses besoins ni de
moyen ni de long terme du c6té formation et recherches scientifiques et les
services qu’il lui faut.

Et la relation entre I'université et 1’administration locale, elle est restée
jusqu’a maintenant vue de I’administration (1’universit€) comme un outil a
objectif politigue et non comme un outil de développement de
I’environnement, et pour cela il faut revoir et d’une fagon radicale cette
relation pour qu’elle aura un role qui s’adaptera avec I’environnement visé.!

.1 Analyse de ’environnement externe

L’état de 1’enseignement supérieur en Algérie a été touchée par une
panoplie  de problémes économiques et sociaux : un faible taux de
scolarisation atous les niveaux ; les infrastructures institutionnelles délabrées
; I’enseignement superieur bénéficie d’un soutien €économique, politique et
logistique insuffisant de la part des gouvernements africains et des
entreprises ; un faible soutien de la part du secteur privé et une culture de non
contribution privée aux universités ; des relations non- étroites entre les
universités, 1’industrie, les gouvernements et les secteurs sociaux et productifs
de l'économie ; et les problemes de capacité humaine comme le
vieillissement des professeurs d université et la « fuite des cerveaux. »

Il existe globalement une tendance vers le développement rapide des
TIC et la création des réseaux de production et de diffusion des
connaissances. Cependant, le fossé entre 1’Algérie et les pays industrialisés
dans le domaine des TIC et des activités portantes sur la Recherche et le
Développement (R&D) continue d’élargir. En général, le continent est a la
traine en ce qui concerne la révolution mondiale des technologies de
I’information et de la communication. Les établissements d’enseignement
supérieur sont mal préparés et mal équipés pour jouer un réle de leadership en
raison du développement inadéquat de leur propre infrastructure
d’information.

Au méme moment, les conflits et les guerres continuent d’accélérer
I’exode des cerveaux et de perturber les travaux académiques. Le maintien
des régimes répressifs, la restriction de la liberté d’expression et la culture de
la corruption constituent des contraintes a la production et a ’application des
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connaissances et freinent le développement socio-économique. Cela souligne
un besoin pour une plus grande autonomie des établissements d’enseignement
supérieur en Algérie, ainsi que la coopération entre eux dans les domaines de
la formation et de la recherche, I’échange du personnel universitaire et des
étudiants et des réformes harmonisées des programmes d'études.

I1. La relation entre la formation et I’emploi.
11.10ffres de formation et monde du travail.

Le passage du « programme de formation » a celui de « I’offre de
formation» marque un changement d’attitude de la part des universités.

En effet’, dans 1’optique des programmes de formation, les universités
sont dans « leurs tours d’ivoire » et congoivent des modules de formation en
précisant leur articulation et leurs volumes horaires ; dans cette dispensation,
il existe tres peu de liens entre le monde du travail et les universités ; - dans
I’optique des offres de formation, les universitaires considérent que leurs «
clients » se trouvent dans le monde du travail qui comprend : I’administration
publique (fonction publique centrale et deconcentrée ; collectivités locales ;
établissements publics a but non lucratif ou non), entreprises priveées,
organisations non gouvernementales (ONG) et organismes internationaux.
Dans cette perspective, les universités doivent concevoir des programmes de
formation pertinents, en 1’occurrence des offres de formation qui répondent
aux attentes des différents segments de la clientéle constituée par le monde du
travail (ou monde socio-professionnel). Cette attitude a conduit les universités
a mettre en place des organes de concertation universités-monde du travail.

11.2 La spécialité de formation

Depuis de nombreuses années, 1’un des objectifs des politiques
éducatives est de développer les formations afin de permettre au plus grand
nombre de poursuivre des études et de répondre aux attentes du systeme
productif. Cet objectif national est aujourd’hui largement transposé au niveau
européen. La spécialité de formation est supposée déterminante ici pour
acceder a un emploi de spécialité similaire. Cette hypothése souvent qualifiée
« d’adéquationniste » est largement discutée. Etre formé dans une spécialité
de formation n’exclut pas de travailler ensuite dans une autre sans que cette
inadéquation soit nécessairement pénalisante. Dans les faits, quelle que soit la
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mesure de ’adéquation entre spécialité de formation et spécialité d’emploi
utilisée et le type de formation, celle-ci concerne rarement plus de 50% des
jeunes d’une génération, méme cing années apres leur sortie du systéme
éducatif. Certaines formations professionnelles demeureraient donc en grande
partie transférables. En d’autres termes, ces formations ne sont pas aussi
« specifiques » a un domaine de spécialité d’emploi que ne le donne a penser
I’hypothése adéquationniste. Dans ce contexte, il semble important de
préciser le role des différentes spécialités de formation au cours de 1’insertion
professionnelle. C’est 1’objectif de cet article qui propose une analyse fondée
sur une enquéte représentative des sortants du systeme éducatif de la
génération 98 observés pendant leurs trois premiéres annees de vie active.
L’¢tude se focalise sur les formations professionnelles pour lesquelles la
spécialité de formation prend tout son sens. Les autres formations ont, en
effet, en théorie au moins, une vocation plus générale.

Dans un premier développement, les éléments théoriques essentiels qui
explicitent le réle, ou plutét les différents roles de la spécialité de formation,
sont exposes.

Dans la section suivante, les déterminants de 1’adéquation entre
spécialité¢ de formation et spécialité d’emploi sont examinés en fonction des
spécialités et de différents éléments caractérisant 1’individu et I’emploi
OCCupé.

Si autant d’individus ne travaillent pas dans leur spécialité de formation
c’est probablement, en partie au moins, parce qu’ils n’y trouvent pas
d’avantage particulier. Dans ce domaine, le rendement salarial de la spécialité
de formation joue un role essentiel. Ainsi, 1’étude des salaires fait I’objet de la
troisieme section.

L’impact de chaque spécialité¢ de formation sur le salaire est susceptible
d’emprunter deux voies. La premiére est indirecte. Il s’agit du rendement de
I’adéquation entre spécialit¢ de formation et spécialit¢ d’emploi qui differe
selon la spécialité et d’autres déterminants de 1’adéquation évoqués plus haut.
Ce rendement «indirect» via 1’adéquation caractérise la formation
professionnelle que nous qualifierons de « spécifique » car celle-ci est
valorisable uniquement dans un emploi de méme spécialité. A contrario,
I’effet direct de la spécialité de formation sur le salaire estimé ceteris paribus,
c¢’est-a-dire indépendant de la spécialité d’emploi et de 1’adéquation, refléte le
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contenu transferable des spécialités de formation professionnelle. La derniere
section synthétise et commente les estimations de ces différents impacts des
spécialités sur le salaire.

La conclusion, confronte les résultats aux différentes hypotheses
théoriques, afin d’éclairer le réle de la spécialit¢ de formation. Les constats
effectués amenent a relativiser I’hypothése adéquationniste en précisant les
politiques éducatives qui en découlent.*

Il .3 Une difficile adaptation du systéeme éducation — formation au
monde du travail

L’université a toujours constitue le lieu fondateur, fédérateur et
formateur de la société. C’est elle qui prépare, accompagne et anticipe le
changement. Plus que jamais ’adaptation du systéme d’éducation et de
formation est urgente et impérieuse. Elle doit tenir compte des mutations en
cours, en fonction des exigences de 1’économie nationale en facilitant et en
accélérant son insertion dans 1’économie mondiale.

En régle générale, la mission que s’assigne |’université dans ses
différentes composantes vise a la fois une scolarisation des individus et le
développement du sentiment de leur appartenance a la société. Il s’agit en
somme pour abonder dans le sens de Alain MICHEL de « s’assurer que
chaque étudiant sortant du systéme éducatif dispose d’une trousse d’outils
intellectuels lui permettant de maximiser ses chances d’insertion dans la vie
en société » Dans cet ordre d’idées, le systéme éducatif sous la pression de
divers facteurs a fait 1’objet de réformes successives pour favoriser son
adaptation aux nouvelles exigences politiques, économiques, sociales et
technologiques.

Ces réformes posent la nécessité de passer d’une logique de
I’enseignement a une logique de 1’apprentissage ou 1’éléve doit étre au centre
du systéme €ducatif. Pour I’essentiel
I’adaptation des programmes et leur contenus aux nouvelles exigences de
libéralisation de 1’économie et de démocratisation de la société, I’introduction
des méthodes pédagogiques et de moyens didactiques nouveaux et une
politique cohérente et ordonnée de formation des formateurs constituent les
axes majeurs de cette reforme.

Dans le méme temps, la formation supérieure est également interpellée.
L’impact des réformes successives qui ont touché ce secteur ont amené le
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systéme universitaire a connaitre des mutations profondes sur une période tres
courte.

C’est un lieu commun de dire que le développement de la formation
supérieure a entrainé une série de conséquences qui se traduisent par un
encadrement de rang magistral insuffisant et des méthodes d’enseignement
inadaptées.

Si jusqu’a une date récente, le marché du travail a permis I’absorption
de la quasi totalité des diplomés, sans que les profils de qualification ne
répondent aux exigences de qualification requises, il y a lieu de constater que
les diplomés trouvent de plus en plus des difficultés a trouver un emploi. Plus
précisément encore ces dysfonctionnements sont exacerbés du point de vue de
I’adéquation avec I’emploi. Une étude sur I’insertion professionnelle des
diplédmeés montre les difficultés pour ceux —ci d’étre opératoires au moment de
leur recrutement.(5)

1.4 La formation et ’emploi en Algérie

Depuis I’indépendance de 1’Algérie Les universités ont fait des efforts
considérables pour faire face a la massification — 8000 milles d’étudiants
aujourd’hui (sur un total de 1.2millions d’étudiants dans 1’enseignement
supérieur) — en développant des formations qui favorisent I’insertion
professionnelle des étudiants. On ne le souligne pas assez, elles contribuent
trés largement a travers leurs filieres non sélectives a I’intégration sociale de
nos concitoyens issus de toutes les minorités sociales. Elles sont un lieu de
savoir et d’excellence ou se développent la recherche et la production de
connaissances qui font de 1’Algérie une nation respectée au sein du concert
des nations.

Toutefois, le service public de I’enseignement supérieur doit avoir
davantage le souci de I’insertion professionnelle et du devenir des étudiants
dont 1’Etat lui confie la charge. Les taux d’échec dans certaines filiéres, ou
I’existence d’effectifs importants dans des filieres avec trés peu de débouchés,
constituent un gachis humain et fragilisent 1’ensemble de notre systeme
d’enseignement supérieur. alors on doit arriver par tout les moyens a donner
des propositions, et les propositions que nous formulons c’est de créer une
commission qu’on appellera « Université-emploi » visant a réduire
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drastiquement les taux d’échec en redéfinissant les procédures d’orientation
pré — et post-bac et a améliorer la dimension professionnelle des formations
universitaires par le rapprochement durable de 1’université et du marché de
I’emploi.’

Alors L’université algérienne dispense des formations qui ne sont pas
adaptées aux besoins du marché national de I’emploi. Plusieurs experts,
enseignants universitaires, chercheurs et économistes ont dressé ces derniéres
années ce constat amer. Mais cette fois-ci, c’est le secrétaire général du
Syndicat national des enseignants universitaires, Messaoud Amarna, qui est
monté au créneau pour réclamer des changements et une nouvelle stratégie.

En effet, cet enseignant syndicaliste a reconnu qu’il est devenu
aujourd’hui urgent et nécessaire d’adapter les offres de formation
universitaire aux besoins du marché de 1I’emploi. Faute de quoi, I’université
algérienne continuera a former des chomeurs diplomés dont la formation ne
correspond en rien aux besoins des entreprises qui activent dans divers
secteurs. Dans ce sens, Messaoud Amarna a estimé qu’il était nécessaire
d’¢établir des ponts entre I’université et les opérateurs économiques et sociaux.
Le secrétaire général de ce mouvement syndical affili¢ a I’Union générale des
travailleurs algériens (UGTA) a affirmé egalement que la question d’ouvrir
I’université sur I’environnement économique, social, politique et culturel était
décisive et vitale.

Il est & souligner que plusieurs chercheurs universitaires ont estimé que
la crise de I'université algérienne est née en premier lieu de 1’absence d’une
politique de I’enseignement supérieur qui fixe les priorités et les missions de
I’université en rapport avec les besoins sociaux, économiques et culturels de
notre société. “La seule et unique préoccupation des pouvoirs publics depuis
un certain nombre d’années reste la gestion des flux d’étudiants qui est une
conséquence de la massification de I’enseignement supérieur en Algérie”,
avait dénoncé récemment Farid Cherbal, Enseignant chercheur a 1’USTHB,
qui a réclamé d’organiser en urgence “les états généraux de 1’université

algérienne”.’
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1. La recherche de I’adéquation entre formation et emploi a
Puniversité algérienne : le cas de ’université D". Yahia Fareés de
Médéa :

En effet, I’université algérienne est aujourd’hui a la croisée des chemins
pour s’inscrire dans une démarche nouvelle qui tienne compte des nouvelles
qualifications exigées par 1’économie et les cursus d’enseignement dispensés
aux ¢tudiants a méme de leur permettre d’acquérir les compétences exigées
par le marché du travail.

Il s’agira donc de trouver les mécanismes a mettre en place pour
faciliter 1’insertion des sortants du systéme supérieur dans le marché du
travail en leur donnant les qualifications suffisantes de leur employabilité
dans leurs postes d’emploi.

Le systeme LMD dont les résultats n’ont pas encore fait 1’objet
d’évaluation, est supposé permettre de satisfaire aux nouvelles conditions
imposées par I’environnement mondial et aux changements induits par la
conjoncture économique nationale marquée par une plus grande ouverture sur
I’Extérieur.

Cela suppose une plus grande ouverture de [’université sur son
environnement économique local puis régional et national en réalisant, par
exemple, des partenariats avec les opérateurs economiques publics et
privés. Ce qui doit se traduire par I’implication des partenaires dans tous les
processus de stages et de formation des étudiants en leur ouvrant les portes de
leurs unités dans la perspective de leur recrutement.

Il n’est plus rationnel de se contenter a faire de la formation et de la
délivrance de dipldmes qui ne tiennent pas compte de la réalité de
I’environnement économique ou certains profils sont considérés comme ceux
de I’avenir, notamment ceux concernant les domaines de la robotique, les
énergies renouvelables, les technologies spatiales, le numérique, les
nanotechnologies, etc.

Il est donc pressant pour que soit dépassée la vision basée sur le seul
aspect quantitatif de la formation universitaire qui voit chaque année des
cohortes de sortants sans réelles possibilités de débouchés et aller vers une
démarche ou doit prévaloir I’aspect qualitatif afin que le diplome devienne un
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véritable gage de savoir et de connaissances pour son détenteur a méme de lui
permettre une insertion rapide dans le monde du travail.

Il convient a ce niveau de la réflexion de signaler que 1’expérience
récente mise en ceuvre par I’université de D'".Yahia Fares de Médéa de créer
conjointement avec I’antenne locale de I’agence nationale de I’emploi des
jeunes une maison de 1’entreprenariat au niveau de pdle universitaire, est a
suivre avec intérét. La décision de ce partenariat participe d’une démarche
visant a encourager les porteurs d’idées de projets dans les différents
domaines du savoir et de la connaissance. La collaboration de 1’agence
consiste a accompagner les projets intéressants jusqu’a leur maturation et a
assurer la couverture financiére de leur concrétisation.

L’initiative qui a ¢été bien accueillie n’exclue d’ailleurs pas les
enseignants et les encadreurs de mémoire de fin d’études d’étre partie
prenante du projet pour benéficier des avantages consentis en faveur du projet
retenu par la maison de I’entreprenariat.

Ainsi, cette idée de financement via I’ANSEJ est aussi un mécanisme
qui vient conforter les ambitions des etudiants en fin de cursus pour pouvoir
se lancer dans la réalisation de leurs projets et par consequence de créer de
I’emploi et de la richesse.

L’ouverture d’une filiere d’entrepreneuriat doit contribuer a la
créativité des étudiants en leur apprenant les mécanismes relatifs a
I’entrepreneuriat et a la gestion de leurs projets, en forgeant chez eux la
culture de ’initiative et en leur apprenant aussi a aller au bout de leurs idées.
Il s’agira par exemple d’encourager les idées innovantes en rapport avec
I’artisanat, I’e-commerce, le développement durable, ’industrie de pointe,
etc.

Pour revenir a la problématique de 1’emploi-formation, nous nous
intéressons a la question a partir de quelques données statistiques d’ordre
macroéconomique publiées par les organismes publics spécialisés. Dans ce
cadre, il y a lieu de rappeler que notre économie est assise sur les revenus
généres par les hydrocarbures qui, rappelons-le, représentent pres de 98% de
nos exportations. Le produit intérieur brut(PIB), agrégat macroéconomique
mesurant la richesse créée pendant une année, a été de 1’ordre 188,6 milliards
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de dollars en 2012. Et que les réserves de change ont atteint 190 milliards de
dollars selon la Banque d’Algérie.

Les derniéres publications relatives a la population et I’emploi de
I’Office national des statistiques (ONS) s’¢établissent ainsi qu’il suit :

e Population au 1* janvier 2013: 37,9 millions.
e Taux de chdmage: 10% environ.

e Population active: 11,5 millions en 2012.

e Population occupée dans I’informel : 50%.

Le chOmage touche plus particuliérement la catégorie des jeunes, c’est
un fléau qui est d’ailleurs constaté dans la quasi-totalité des pays du monde. Il
est 3 a 4 fois plus important que celui des adultes. Le phénomene du
chomage concerne plus particulierement les primo-demandeurs parmi la
catégorie des moins de 35 ans.’

A propos des cursus universitaires:

Il convient de faire remarquer que les métiers pour lesquels 1’universite
forme ne sont pas en adéquation avec la demande, d’autant que 1’Algérie a
beaucoup perdu de son potentiel industriel des suites de fermetures de
plusieurs unités de production. L’ouverture de 1’économie a donc été¢ pour
beaucoup dans I’importation de marchandises et de produits de bazar. En
d’autres termes, 1’Algéric a contribué a maintenir I’emploi chez ses
fournisseurs au détriment de sa main-d’ceuvre locale.

Parmi les implications de cette politique encourageant les importations
au detriment de ’investissement de substitution, il y a celui de I’incapacité de
I’économie a créer des emplois & méme d’éponger les flux de sortants du
systeme de formation universitaire. Car, comme le fait remarquer le
professeur Abdelhak Lamiri dans une tribune publiée dans le quotidien EI-
Watan du 07/10/2013, a propos de nos importations qui ont atteint 60
milliards de dollars : « nous avons un secteur de production atrophié, trop
petit par rapport aux besoins de la population. Nous disposons de quelques
670.000 PME/PMI, alors qu’une économie comme la notre nécessite au
moins 1.500.000...Nous avons un retard énorme dans ce domaine comblé
par I’importation. »°
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Selon le méme expert, il y a nécessité de revoir certains mécanismes de
gestion pour asseoir une économie productive de substitution de I’importation
en revoyant le foncier, les crédits, la bureaucratie, la stratégie et le
développement humain.

L’université algérienne qui a pour mission de former des compétences,
a aussi pour responsabilité de former des dipldmés capables de devenir des
entrepreneurs qui s’investissent dans la vie économique.

L’Etat auquel revient le rb6le de mettre en place les stratégies de
développement du pays, pourra lancer des projets structurants de travaux
publics, de constructions de barrages et d’infrastructures routiceres et
ferroviaires, industries pharmaceutiques et technologies de pointe, énergies
renouvelables, recherche-développement, secteurs a méme de mobiliser les
compétences nationales qui sortiront des universités et du systeme de la
formation professionnelle.

C’est a ce prix que le pays réduira sa dépendance de I’extérieur pour son
approvisionnement par la création de nouvelles sources de richesses en
comptant sur ses propres compétences et en valorisant ses ressources
humaines pour sortir de la dépendance des hydrocarbures et de la rente.

Conclusion

L’adéquation entre la formation recue et ’emploi visé n’est en effet,
pas I’objectif premier du jeune détenteur d’un diplome, qui recherche plutot
un ‘bon emploi,” comme le montrent notamment les études de Stéphane
Beaud et d’Henri Eckert. L’urgence a décrocher un emploi stable peut ainsi
conduire un jeune a saisir la premiere opportunité. N’oublions pas enfin que
le jeune peut avoir choisi par défaut sa filiere de formation. L’adéquation
formation-emploi n’est pas non plus toujours le principal critére de
recrutement des entreprises : D’influence des résecaux familiaux dans
I’obtention du premier emploi n’a pas diminué pour les salariés les moins
qualifiés et pour les autres on assiste depuis plusieurs années au
développement des curriculum vitae, des lettres de motivation et des
entretiens d’embauche. Les entreprises peuvent d’ailleurs avoir intérét a
trouver les compétences dont elles ont besoin chez des individus ne les ayant
pas acquises par leur formation, ce qui permet de réduire leur co(t salarial. La
relation formation-emploi est également « introuvable » en raison d’une
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évolution de la structure des offres d’emploi faites aux jeunes, plus rapide que
celle de la structure des sorties par niveau et spécialité de formation.

L’université algérienne doit s’ouvrir sur son environnement
économique local puis régional et national en réalisant des partenariats avec
les opérateurs économiques publics et privés. Ce qui doit se traduire par
I’association des partenaires qui doivent étre impliqués dans tous les
processus de stages et de formation des étudiants en leur ouvrant leurs unités
dans la perspective de leur recrutement.

Il n’est plus rationnel de se contenter a faire de la formation et de la
délivrance de diplébmes qui ne tiennent pas compte de la réalité de
I’environnement économique ou certains profils sont considérés comme ceux
de I’avenir tels que la robotique, les énergies renouvelables, les technologies
spatiales, le numérique, les nanotechnologies, etc.

Il est donc pressant pour que soit dépassée la vision basée sur 1’aspect
quantitatif de la formation universitaire pour aller vers une démarche ou doit
prévaloir ’aspect qualitatif afin que le diplome devienne un véritable gage de
savoir et de connaissances pour son detenteur a méme de lui permettre de
s’intégrer rapidement dans le monde du travail.

La décision prise par I’université de D'. Yahia Farés de Médéa de créer
conjointement avec I’antenne locale de I’agence nationale de I’emploi des
jeunes une maison de 1’entreprenariat au niveau de pdle universitaire participe
de la démarche visant a encourager les porteurs d’idées de projets dans les
différents domaines du savoir et de la connaissance. La collaboration de
I’agence consistera a accompagner les projets intéressants jusqu’a leur
maturation et a assurer la couverture financiére de leur concrétisation.

L’initiative qui a €té bien accueillie n’exclue pas les enseignants et les
encadreurs de mémoire de fin d’études d’étre partie prenante du projet pour
bénéficier des avantages consentis en faveur du projet retenu par la maison de
I’entreprenariat.

Ainsi, cette 1idée de financement via ’ANSEJ est une nouveauté qui
vient conforter les ambitions des étudiants en fin de cursus pour pouvoir se
lancer dans la réalisation de leurs projets et par conséquence de créer de
I’emploi et de la richesse.
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